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Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
foér gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola samt
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning. Namnden ansvarar aven
for kommunens aktivitetsansvar for unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skolla-
gen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-
atgarder och naringsliv i kommunen. Namnden &r dven arbetsloshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete
samt for samhallsorientering for nyanlanda invandrare.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Gymnasieskolorna i Taby haller hog kvalitet. Programutbudet ar brett och utveck-
las efter hand som efterfrdgan och soktryck forandras. Genom langsiktiga skolut-
vecklingsstrategier utvecklas undervisningen, elever nar hoga kunskapsresultat
och behorighet till hégskola och kommande yrkesliv méjliggors.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt liksom elevers upplevda
trygghet och ndjdhet. Fortsatt arbete for att framja skolnarvaro och alla elevers
psykiska hélsa prioriteras och kompetensutveckling samt skolutvecklingsstod er-
bjuds via den centrala elevhalsan.

Vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten bildar till-
sammans Kompetenscenter dar verksamheter genom samverkan och samsyn bi-
drar till att fa kommuninvanare i arbete eller utbildning. Under varen har verksam-
heternas arbete bedrivits med ett gott resultat och prognosen &r att samtliga mal
kommer att uppnas vid arets slut.

Implementeringen av det nya auktorisationsavtalet for vuxenutbildningsanordnare
har under varen avslutats. Utvecklingsarbetet med larcentrumet har fortsatt i syfte
att skapa 6kade forutsattningar for elever att lyckas med sina studier. Saval for-
troendet for verksamheterna samt maluppfyllelsen avseende kunskapsresultat
ligger pa hoga och stabila nivaer.

| takt med att antalet nyanlanda i kommunen minskar har arbetsmarknadsen-
heten borjat arbeta med andra malgrupper som har en langre véag till arbete. An-
del deltagare som matchats till arbete har darmed sjunkit sedan férra mattillfallet
men verksamheten har genom att pa ett effektivt satt inforliva nya metoder och
arbetssatt anda Gvertraffat det satta indikatorvardet.

Kommunens langsiktiga fokus pa att starka det lokala foretagsklimatet fortsatter
att ge tydliga resultat. | kommunens servicematning till féretagen far kommunen
det hogsta betyget sedan méatningarna borjade for 15 ar sedan. Aven i Svenskt
Naringslivs enkatundersokning 6kar kommunen i nastan alla fragor, bland annat i
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omraden som avser kommunens service och bemétande samt tjanstemans attity-
der till féretagande. Dialogen mellan kommun och naringsliv har starkts genom
foretagsbesok, naringslivstraffar och dialogméten med olika branscher.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Skolans systematiska kvalitetsarbete regleras i skollagen. | verksamheternas
kontinuerliga planering och uppféljning av utbildningen analyseras orsaker till
verksamhetens resultat och utifran analysen genomfors insatser i syfte att ut-
veckla utbildningen. Under aret har insatser genomforts for exempelvis utvecklad
undervisningskvalitet och 6kad beddémarkompetens, bland annat i form av kom-
petensutveckling i samverkan med forskare vid olika larosaten. Ett exempel pa
detta ar utvecklingsarbete i FoU-samverkan med Stockholms och Orebro univer-
sitet, i en modell dar forskare och skolpersonal interagerar utifran en lokalt fram-
tagen utvecklingsfraga. Andra delar av utvecklingsarbetet har handlat om fortl6-
pande forbattring av systemstod for att dokumentera samt folja upp det systema-
tiska kvalitetsarbetet.

Elevhalsa och sarskilt stod

Inom elevhélsan har det férebyggande och halsoframjande arbetet fortsatt varit
hogt prioriterat under 2023. En verksamhetsovergripande handbok for hélsofram-
jande och férebyggande arbete &r under framtagande. Syftet ar att ta fram ge-
mensamma strategier for hallbar skolutveckling med fokus pa barns och ungas
trygghet och psykiska hélsa.

Elevernas skolnarvaro ar hogprioriterat. Ett exempel pa utvecklingsarbete som
skett under 2022 ar implementering av en ny rutin for uppféljning av franvaro,
vars syfte ar att se till att elever med hog franvaro fangas upp i god tid och att in-
rapporteringen till CSN ar likvardig. Arbetet fortsatter under 2023 med ett pa-
gaende utvecklingsarbete for effektiviserade franvaroutredningar sa att de leder
till resultat for elevernas narvaro.

Kompetensutveckling inom elevhalsan bedrivs kontinuerligt utifran forebyggande
och halsoframjande insatser pa grupp- och organisationsniva, bland annat ge-
nom organiserade forelasningar och webbutbildningar for elevhélsoteam, rekto-
rer, bitrddande rektorer samt specialpedagoger och speciallarare. Exempel pa te-
man som berorts under aret ar halsoframjande arbete i praktiken, problematisk
skolfranvaro, elevhalsométet och sekretess for elevhalsopersonal.

Psykisk hélsa bland barn och unga &r angelagenheter for hela skolvasendet. Ett
exempel pa utvecklingsarbete ar Taby kommuns handlingsplan for suicidprevent-
ion som ar nedbruten till en verksamhetsspecifik aktivitetsplan for utbildningsom-
radet och stracker sig till 2026. Taby kommuns hojda placering i Suicide Zeros
kommunbarometer éver kommunernas arbete med att forebygga suicid visar att
arbetet redan nu gett resultat.
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Enligt skollagens bestammelser om det kommunala aktivitetsansvaret ansvarar
Taby kommun for att erbjuda ungdomar under 20 ar som inte gar i gymnasiet
lampliga individuella atgéarder, i forsta hand for att motivera dem att paborja eller
ateruppta en utbildning. Under varen har kommunens samverkan med Taby kom-
petenscenter, Kunskapscentrum Nordost och Arbetsférmedlingen fordjupats i
syfte att ytterligare stétta ungdomar genom det kommunala aktivitetsansvaret.

Under 2023 inleddes ett namndéverskridande samarbete i syfte att verka for
okad trygghet samt att forebygga och aktivt bekampa forekomsten av vald, dro-
ger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Detta ska bland annat ske genom
att forstarka och férdjupa trygghetsarbetet i skolorna samt genom att starka sam-
verkan mellan skola, socialtjanst, den centrala kommunledningen och andra rele-
vanta verksamheter. En verksamhetsovergripande handbok for ANDTS (alkohol,
narkotika, dopning, tobak, spel om pengar) och brottsférebyggande arbete for
barn och ungdomar &r under framtagande. Parallellt genomférs en kartlaggning i
syfte att effektivisera och utveckla samverkan mellan kommunens verksamheter
och andra aktorer.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néaringsliv
Implementeringen av det nya auktorisationsavtalet for vuxenutbildningsanordnare
har under varen avslutats och samtliga anordnare &r nu godkanda i enlighet med
de nya avtalsvillkoren. Verksamhetsbhestk med kvalitetsdialoger fortléper och ut-
vecklas kontinuerligt. Syftet med besoken ar att skapa en fordjupad dialog kring
fragor om utbildningsanordnares verksamhet och dess kvalitet.

Det systematiska kvalitetsarbetet hos utbildningsanordnarna och huvudmannen
utvecklas lopande. Ett exempel pa utvecklingsarbete som skett under varen ar att
mallen for anordnarnas arsrapporter gallande det systematiska kvalitetsarbetet
har uppdaterats.

Handlingsplanen for starkt integration, vars status aterrapporterades for sista
gangen under 2022, har bidragit till nya arbetssatt dar integrationsenheten och
arbetsmarknadsenheten idag har ett nara samarbete. Detta har bidragit till 6kad
kvalitet och effektivitet i integrationsprocessen.

For narvarande bor ca 120 ukrainare kvar pa kommunens boende fér nyanlanda.
Det exakta antalet ar svart att precisera eftersom individerna har méjlighet att fritt
resa mellan Sverige och Ukraina. Vissa av dem som inte bor kvar har atervant till
Ukraina, andra har hittat ett eget boende. Omfattande undervisning har bedrivits,
i bland annat svenska och samhallsorientering med fokus pa svensk arbetsmark-
nad, i syfte att integrera ukrainarna i det svenska samhallet.

Verksamheten har pa ett effektivt satt gjort det mojligt for barn att skrivas in i for-
skola, grund- och gymnasieskola. Vidare har samtliga vuxna som har haft en
onskan och mdjlighet till arbete matchats mot olika typer av arbeten.

Fokus for kommunens naringslivsarbete ar att skapa och framja ett gott foretags-
klimat, vilket bidrar till att bade befintliga och nya foretag kan vaxa och utvecklas.
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En funktion som bidrar till att stérka foretagsklimatet &r foretagslotsen, som ge-
nom vagledning och tydlig information underlattar for foretag att etablera och ut-
veckla sina verksamheter. Samtidigt utgor foretagslotsen ett forum for samverkan
som bidrar till att effektivisera underliggande interna processer och hoja kvali-
teten.

Under 2023 har det startats ett lokalt samverkansforum for kommunens anstallda
som pa olika satt har kontakt med naringslivet, till exempel genom myndighetsut-
évning. Forumet bidrar till 6kad forstaelse och erfarenhetsutbyte mellan kommu-
nens olika verksamheter och syftar till att ytterligare effektivisera och 6ka kvalitet-
eten i kommunens processer och i kontakterna gentemot naringslivet.

Service och bemdtande

Gymnasieskolan

Pedagogisk professionsutveckling

Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar en etablerad kompetens-
utvecklingsstruktur som sékerstaller att kompetensutveckling pa kommun-, en-
hets- och professionsniva sker i enlighet med aggregerade analyser och initie-
rade skolutvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet. Taby akademi
bidrar till kompetensutveckling for bade fristdende och kommunala verksamheter.

Under varen har Taby akademi fortsatt att utveckla det digitala utbudet pa den in-
terna digitala webbplatsen. Dar finns material och kunskap om Universell design
for larande (UDL), Laranderonder, beddmning, systematiskt kvalitetsarbete, Taby
akademi-podden samt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Strategisk kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjning innebér att i samverkan med fackliga parter méj-
liggora for ett hallbart arbetsliv och att Taby fortsatt &r en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensutveckling sker for samtliga yrkesgrupper péa olika nivaer under till ex-
empel rektorsméten, kollegialt larande i amneslarargrupper samt under kompe-
tensutvecklingstillfallen via en digital plattform som kontinuerligt uppdateras och
utvecklas. Inom ramen for Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling
sker kompetensutveckling riktat till samtliga professioner inom utbildning.

| Taby kommun ar organisationen for verksamhetsférlagd utbildning (VFU) upp-
byggd med en central VFU-samordnare och placering av studenter sker centralt i
nara samarbete med verksamheternas VFU-skolsamordnare. Totalt gjorde om-
kring 80 studenter sin VFU i kommunens kommunala och fristdende verksam-
heter under varterminen 2023. Férutom VFU-studenter fran Stockholms laroséaten
tar Taby kommun aven emot studenter fran larosaten runt om i landet som erbju-
der distansutbildningar samt studenter som utbildar sig till studie- och yrkesvagle-
dare och larare som utbildar sig till speciallarare eller specialpedagoger.

| Stockholmsregionen finns en dverenskommelse kring lararutbildning i samver-
kan mellan de sju laroséten i lanet som har lararutbildning, l&nets 26 kommuner
och Storsthlm. Som representant i styrgruppen foretradder TaAby kommun lanet i
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fragor kopplade till 6verenskommelsen. Kommunen bidrar till att samarbetet vida-
reutvecklas och att regionen har en lararutbildning av hégsta kvalitet som bidrar
till att Stockholmsregionen ar en attraktiv region att utbilda sig och arbeta i.

Planen for hantering av pagdende dodligt vald-handelse i skola har under varen
faststallts och presenterats for samtliga skolverksamheter i kommunen, oavsett
regi. Syftet med planen ar att ytterligare 6ka kommunens beredskap och formaga
att skyndsamt forhindra, begransa och hantera konsekvenserna som uppstar vid
en handelse av pagaende dodligt vald i kommunens skolor.

Enligt skollagen har kommunen ratt till insyn i fristdende gymnasieskolor belagna
i kommunen. Syftet med insynen ar att kommunen ska kunna fullgéra sitt ansvar
for att barn och ungdomar i kommunen erbjuds gymnasieutbildning, samt att till-
godose allménhetens behov av insyn. Insynsdialoger med fristdende verksam-
heter har genomforts i syfte att starka relationen mellan kommunen och utférarna
samt ge en djupare inblick i skolornas verksamhet och deras systematiska kvali-
tetsarbete. Dialogernas innehall redovisas for namnden.

Verksamhetsomradet utbildning och naringslivsenheten har under varen bjudit in
till branschtraff mellan lokala féretag och gymnasieskolorna (el- och fordons-
branschen). Syftet har varit att verka for god kompetensforsorjning, framfor allt
inom vissa yrkeskategorier.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néaringsliv

Arbetet med att astadkomma en béattre koppling mellan vuxenutbildning och ar-
betsmarknad har sedan forra aret fatt storre fokus i de diskussioner som forts.
Detta for att se 6ver mojligheten till att kunna bidra till att ticka regionens kompe-
tensforsorjningsbehov i framtiden. Omvarldsbevakning, deltagande pa bransch-
rad samt lyhordhet i dialogen med utbildningsanordnare ar alla arbetsséatt som bi-
drar till en fullddig behovsbild.

Under varen inleddes en mindre omorganisering i syfte att effektivisera kontakt-
vagarna for elever inom vuxenutbildningen. Olika former av informationstraffar ar-
rangeras lopande, detta for att oka kunskaps-och forstaelsenivan for vuxenutbild-
ning som skolform. Exempel pa teman for de traffar som genomférts under varen
har varit studieplanering for vidare studier och slutbetyg.

For att skapa 6kade forutsattningar att lyckas med sina studier etablerades under
2022 ett larcentrum. Utdver att erbjuda utdkad vagledning och pedagogiskt stod
mojliggor larcentrumet en chans att traffa andra studerande vilket gynnar motivat-
ion att fortsatta sina studier. Under varen har utvecklingsarbetet med larcentru-
met fortsatt, bland annat har éverlamningar till skolor for elever i behov av stdd
okat i kvalitet. Vidare har larcentrumet under varen anordnat stédforum samt néat-
verkstraffar med skolor och dess specialpedagoger med malsattningen att for-
battra dialogen.

| syfte att gOra det enkelt for naringslivet att hitta ratt kompetens anordnar arbets-
marknadsenheten I6pande rekryteringstraffar, bade i kommunens lokaler och pa
plats hos arbetsgivarna. Under varen har ett fortsatt fokus varit att utveckla dessa
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traffar med service och bemétande som ledord. Arbetsmarknadsenheten deltar i
de I6pande naringslivstraffar som kommunen anordnar i syfte att fanga upp fore-
tagens behov och 6nskemal om kompetensforsorjning. Vidare har arbetsmark-
nadsenheten under varen anordnat en naringslivsfrukost dar foretagen i Taby fick
en sarskild inblick i Kompetenscenters verksamhet.

I och med Arbetsférmedlingens reformering finns ett 6kat behov av stdd och in-
formation hos foretagen. Arbetsmarknadsenheten foretagsradgivare fyller en vik-
tig funktion som informationsgivare och stédjare avseende rekryteringsproces-
serna.

Dialogen och kommunikationen med néaringslivet ar standigt prioriterad och ge-
nom kommunens langsiktiga fokus pa starkt service och bemétande gér det nu
att se tydliga resultat. | Svenskt naringslivs arliga enkatundersokning har omradet
service och bemdétande 6kat bland foretagen i Taby, och kommunens resultat lig-
ger nu 6ver genomsnittet i lAnet. Féretagslotsen ar en viktig funktion som tros ha
bidragit till de goda resultaten i form av att servicenivan har hojts samtidigt som
forstaelsen for foretagande har okat. | takt med att kunskapen 6kat om naringsli-
vets bidrag till kommunens attraktivitet sa har tjanstemannens attityder ytterligare
forbattrats vilket lett till en hdgre proaktivitet.

Vidare har kommunen hdjt aktivitetsnivan och starkt dialogen med utgangspunkt i
foretagens behov. Ett exempel ar kommunens lépande naringslivstraffar med te-
man som exempelvis trafik och infrastruktur, upphandling samt det ekonomiska
laget. Ledande politiker tillsammans med tjanstepersoner goér regelbundna besok
hos olika Tabyforetag for att fa en god inblick i naringslivets forutsattningar lokalt
och stérka dialogen.

Med utgangspunkt i méatningen nojd-kund-index, som kommunen lépande ge-
nomfor, har under varen handlingsplaner tagits fram for berérda verksamheter i
syfte att ytterligare starka kommunens service och bemdétande gentemot foreta-
gare och invanare.

Digitaliseringens mojligheter

Gymnasieskolan

Under varen har utvecklingsarbetet inom digitalisering fortsatt genom forankring
av Taby kommuns lokala IKT-strategi samt progressionsplan éver digital kompe-
tens. Syftet med strategin ar att tydliggora olika delar och ansvarsomraden inom
digitalisering, for att utveckla en hog digital kompetens och framja kunskapsut-
veckling hos bade elever och pedagoger. Progressionsplanen &r ett tydliggo-
rande 6ver den roda trad som finns i utvecklingen av den digitala kompetensen i
hela utbildningsverksamheten och behandlar bland annat kallkritik, kommunikat-
ion och programmering. Detta bidrar till en likvardighet mellan kommunens sko-
lor.

Fokus har aven varit att skapa béttre rutiner kring skydd av data och hantering av
uppgifter i kommunens olika digitala system samt att starka personalens digitala
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kompetens inom informationssakerhet. Dessa kunskaper ligger till grund for fort-
satt arbete for att medvetandegéra elever kring hur de bast ska skydda sina per-
sonuppgifter och annat digitalt innehall.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Genom det nyinrattade larcentrumet erbjuds elever inom vuxenutbildningen stdd
avseende hantering av digitala verktyg, ett arbete som utvecklas kontinuerligt.
Nya e-tjanster upprattas och utvecklas I6pande for att till exempel underlatta for
eleverna att boka in sig pa vagledningssamtal och informationstraffar. Darutover
finns mojlighet for elever att nyttja datorer for skolarbete.

Under varen har arbetet med insatser for de invanare som befinner sig i digitalt
utanforskap fortsatt varit prioriterat och utveckling av Kompetenscenters digitek
pagar. Digiteket ar en fysisk motesplats i Kompetenscenters lokaler som erbjuder
mojlighet till kompetenshojande insatser. Vidare haller integrationsenheten i 16-
pande workshops for aspiranter i syfte att bland annat 6ka den digitala kompe-
tensen.

De senaste aren har det genomforts flera stora forbattringsatgarder avseende
mojligheten for foretag att anvanda digitala tjanster pa kommunens webbplats.

Nu foljs effekterna av genomférda insatser upp. | syfte att ligga i takt med utveckl-
ingen och mota foérandrade krav och férvantningar i omvarlden genomfors 16-
pande analyser av resultat i olika matningar. Detta leder till fortsatt utveckling déar
nya digitala Idsningar skapas och forbattras kontinuerligt.

Maluppfyllelse

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av gymna-
sie- och naringslivsnamndens verksamheter under 2023 har kommunfullméaktige
faststallt fyra mal.

Resultatet ar att samtliga mal kommer att uppnas. Den sammantagna maluppfyl-
lelsen for namnden kommer att vara mycket god. For inriktningsmalen ar bedém-
ningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen
kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

9(20)
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Mal faststallda av kommunfullméaktige
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

. Uppnas

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av sex indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att indikatorvardet for fyra av indikatorerna éver-
traffas och att prognosen for de tva aterstaende indikatorernas utfall &r att de
kommer att 6vertraffa indikatorvardena.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 deldr 2023 varde

Andel elever som anger att de ar néjda

med sin gymnasieskola (Storshim en- 82 % 78 % Minst 78 %
kat)

Andel elever som anger att de kénner

sig trygga pa sin skola (gymnasiesko- 92 % 91 % Minst 90 %

lan, Storsthim enkét)

Andel elever som anger att de kan re-
kommendera sin skola - vuxenutbild- 78 % 83 % 84 % Minst 80 %
ning (enkat)

Andel elever som anger att de kan re-
kommendera sin skola - svenska for in- 75 % 95 % 86 % Minst 80 %
vandrare (enkat)

Andel elever som anger att de kénner
sig trygga i skolan - vuxenutbildningen 72 % 93 % 94 % Minst 80 %
(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de k&nner
sig trygga i skolan - svenska for invand- 81 % 94 % Minst 85 %
rare (Storsthim enkét)

Storsthims gymnasieenkat genomfors fran 2023 under hostterminen i arskurs 3
istallet for varterminen i arskurs 2. Utfall for indikatorerna kan darfor inte present-
eras i delarsrapporten. Resultatet fran den kommunala gymnasieskolans egna
enkéat i november 2022 visar att resultatet for trygghet ar fortsatt hogt men nagot
lagre an foregaende ar, medan resultatet for néjdhet har sjunkit. Den férandrade
tidpunkten och arskursen for genomférandet av Storsthims enkat samt att den
kommunala gymnasieskolan bara utgér omkring en tredjedel av det totala elevan-
talet gor att det finns en betydande osékerhet i vilka slutsatser det gar att dra av
den kommunala gymnasieskolans enkaét.

Inom vuxenutbildning och sfi indikerar enkétresultaten att samtliga indikatorvar-
den uppnas. Andel elever som studerar sfi som anger att de kan rekommendera
sin skola har sjunkit jamfort med féregaende ar. En trolig orsak till minskningen ar
att svarsfrekvensen i enkaten har sjunkit vilket ger ett missvisande resultat.
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Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun

'.' Uppnas

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att delarsutfallet for tva indikatorer 6vertraffar in-
dikatorvardena.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 del&r 2023 virde

Svenskt Naringslivs foretagsklimatran-
king (SKR och SBA:s arliga matning om Plats 19 Plats 40 Minst plats 20
kommunens féretagsklimat)

N6jd kund-index (NKI) (SKR och SBA:s
arliga matning om kommunens fore- 71 77 80 Minst 70
tagsklimat)

Nojdhet hos kommunens néringsliv vad
galler Valkommen framtids bemétande 95 % 92 % 90 % Minst 80 %
och service (egen enkéat)

Svenskt Néaringslivs ranking éver kommunernas féretagsklimat offentliggérs i slu-
tet av september, varfor inget utfall kan redovisas i delarsrapporten. Hittills har
endast resultatet av enkatundersokningen slappts, vilket visar pa en tydligt positiv
utveckling. Taby Okar i 12 av totalt 15 fragor och Okar stort i bland annat service
och bemoétande, tjanstemans attityder till foretagande och dialogen med kommu-
nens beslutsfattare. Framgangsfaktorer till de goda resultaten skulle till exempel
kunna vara att servicenivan har hojts samtidigt som forstaelsen for foretagande
har okat. Kommunen har dartill hojt aktivitetsnivan och starkt dialogen med ut-
gangspunkt i foretagens 6nskemal.

| matningen av nojd-kund-index pekar de inkomna svaren hittills pa att den posi-
tiva trenden fortsatt haller i sig dar nojdheten bland féretagen har okat i tre av sex
serviceomraden. Vid tidpunkten for delarsredovisningen for 2023 har relativt fa
svar kommit in samtidigt som det &r en ojamn férdelning av svarsfrekvensen mel-
lan olika matomraden. Detta innebar att det finns ett visst matt av osakerhet i det
aggregerade utfallet som redovisas i denna rapport.

No6jdheten hos kommunens naringsliv vad galler arbetsmarknadsenhetens bema-
tande och service ligger pa en hog och stabil niva. Verksamheten arbetar konti-
nuerligt med att utveckla saval service som dialog med kommunens naringsliv,
ett exempel ar de I6pande rekryteringstraffar som anordnas i syfte att matcha fo-
retagen med ratt kompetens. Utfallet visar att verksamhetens langsiktiga fokus
och engagemang ger goda resultat.
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Tabybor ar i egen forsorjning

'.' Uppnas

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att delarsutfallet for bada indikatorerna overtraffar
indikatorvardena.

: Utfall Indikator-
Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 del&r 2023 virde
Ande! asplranoter n_1_ed egen forsorjlnlng 50 % 67 % 62 % Minst 50 %
efter insats fran Valkommen framtid
Andel av de individer som omfattas av
det kommunala aktivitetsansvaret, som 88 % 63 % 91 % Minst 80 %

efter insats har hjélpts till studier,
sysselsattning eller egen forsorjning.

Med aspiranter avses deltagare i Valkommen framtid.

Inom Valkommen framtids verksamhet har malgruppen sedan det forra rapporte-
ringstillfallet utvidgats samtidigt som verksamhetens system for registrering har
forandrats, dar det sker fler nyregistreringar idag an tidigare. Den primara mal-
gruppen har tidigare varit nyanlanda. | takt med att antalet nyanlanda i kommu-
nen minskar har verksamheten borjat arbeta mer med andra malgrupper, som in-
fodda akademiker, dar resan att bli matchad till ett arbete ofta ar langre. Aktat
omstandigheterna ser verksamheten att varen inneburit framsteg dar nya meto-
der och arbetssatt inforlivats med goda resultat.

Andelen individer inom det kommunala aktivitetsansvaret som hjalpts till studier,
sysselsattning eller egen férsérjning har Okat samtidigt som aven antalet ungdo-
mar som fatt stod inom kommunens KAA-verksamhet har 6kat. Under hosten
2022 fick arbetet ett tkat fokus pa studie- och yrkesvagledning genom att den
centralt placerade studie- och yrkesvagledaren fick en utokad roll och det gar att
se att manga ungdomar hjalps till studier inom den kommunala vuxenutbild-
ningen.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

. Uppnas

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fem indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att den kommunala gymnasieskolans betygsre-
sultat okat for de hogskoleforberedande programmen och dverstiger indikatorvéar-
det for yrkesprogrammen medan resultatet for de fristdende gymnasieskolorna
antas vara fortsatt hogt, samt pa att tva av tre utfall for vuxenutbildning och sfi
overtraffar indikatorvardena vid delaret.
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Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 deldr 2023 varde

Genomsnittlig betygspoang pa de hdg-

skoleférberedande programmen. 16,3 16,7 Minst 16
Genomsnittlig betygspoang pa yrkes- 13,8 13.8 Minst 13
programmen.

Andel Petyg med godkan_da resultat, 89 % 84 % 84 % Minst 85 %
grundldggande vuxenutbildning

A_ndel kursdeltagare inom sfi med god- 94 % 87 % 85 % Minst 85 %
kant betyg

Andel betyg med godkénda resultat, 84 % 83 % 86 % Minst 85 %

gymnasial vuxenutbildning

Skolverkets officiella statistik dver betyg i gymnasieskolan publiceras i november.

Vid delaret finns endast resultat for kommunala gymnasieskolan varfor inget utfall
redovisas i delarsrapporten. Forst vid arsredovisningen presenteras och analyse-
ras resultat fran bade kommunala och fristaende skolor. De preliminéara resultat
som den kommunala gymnasieskolan redovisar for genomsnittlig betygspoang
visar pa ett forbattrat resultat for de hogskoleforberedande programmen och ett
nagot forsamrat resultat for yrkesprogrammen jamfort med foregaende lasar. Ar-
betet med att starka larares bedémarkompetens har fortsatt. | programlagen har
amnesovergripande arbetsuppgifter utarbetats, vilket bidragit till en 6kad samsyn
kring beddomning mellan larare i olika amnen.

Utfall egen regi 2021 2022 2023
Genomsnittlig betygspoang péa de hog-

skoleférberedande programmen. 14,4 15,4 15,6
Genomsnittlig betygspoéng pa yrkes- 13.9 14.0 135

programmen.

Inom vuxenutbildning och sfi ligger kunskapsresultaten pa en hdg och stabil niva.
Utfallen for tva indikatorer har sjunkit, dar andel betyg med godkanda resultat
inom grundlaggande vuxenutbildning understiger indikatorvardet. Resultaten
kommer att féljas upp under verksamhetsbesok med berorda utbildningsanord-
nare under hosten. Inom gymnasial vuxenutbildning visar utfallen pa en 6kad an-
del godkéanda betyg. Detta skulle kunna vara en foljd av det nyligen inrattade lar-
centrumet, dock ar det annu tidigt att dra nagra sékra slutsatser av insatsen vilket
kommer att kunna goras forst vid tidpunkten for arsredovisningen.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 433,9 mnkr inklusive ombud-
getering, vilket motsvarar 10 % av kommunens totala budgeterade nettokostna-
der.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
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av nedanstaende diagram. Fordelningen ar relativt oférandrad jamfort med fore-
gaende delar.

Namndens andel av kommunens Namndens fordelning av budgeterad
budgeterade nettokostnad 2023 nettokostnad per verksamhet 2023

Naringsliv
? gjo/N Mottagning 1%
° av Arbetsmarknad
nyanléanda , 204

7%

Ovrig
verksamhet |
Taby 90%

Gymnasie- och
Vuxenutbildning
90%

Prognosen fér gymnasie- och naringslivsnamnden ar 2023 &r en positiv avvikelse
med 14,4 mnkr, vilket motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader inklusive
ombudgetering.

Den prognostiserade avvikelsen finns framst inom gymnasie- och vuxenutbild-
ning med 7,0 mnkr. Denna avvikelse beror framst pa lagre kostnader for anslaget
inom vuxenutbildningen. Prognosen for mottagning for nyanléanda har en positiv
avvikelse med 6,7 mnkr som framst beror pa hogre statliga bidrag an budget av-
seende mottagande enligt massflyktsdirektivet.

Gymnasie-och vuxenutbildning prognostiserar en positiv volymavvikelse med
0,5 mnkr och for anslagsfinansierade kostnader en positiv avvikelse med

4,2 mnkr. Prognosen for egen regi innebér sammantaget en positiv avvikelse
med 2,3 mnkr. Prognosen for egen regi innebar att 3,7 mnkr av det ombudgete-
rade 6verskottet pa 6,0 mnkr anvands under 2023.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for namnden fordelat
pa naringsliv, gymnasie- och vuxenutbildning, arbetsmarknad och mottagning av
nyanlanda.



TABY

2023-08-24

GNN uraljui O o Phear | anoshelir.
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Arbetsmarknad -5,1 -5,2 -8,7 -9,4 0,7 7%
Gymnasie- och vuxenutbildning -215,0 -229,2 -385,1 -392,1 7,0 2%
Mottagning av nyanlanda -111 -14,9 -22,4 -29,1 6,7 23%
Néringsliv -2,0 -2,0 -3,3 -3,3 0,1 2%
Nettokostnader -233,2 -251,2 -419,5 -433,9 14,4 3%

Budget 2023 ar utdkad med 6,0 mnkr genom ombudgetering.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad prognostiserar en positiv avvikelse med 0,7 mnkr vilket motsvarar
7 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa lagre kostnader for

offentligt skyddat arbete (OSA jobb).

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning prognostiserar en positiv avvikelse pa 7,0 mnkr
vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader for anslaget inom vuxenutbildningen. Det beror ocksa pa lagre
kosthader for egen regi verksamheten inom den anpassade gymnasieutbild-

ningen samt ombudgeterat 6verskott fran tidigare ar.

Mottagning av nyanlanda

Mottagning av nyanl&nda prognostiserar en positiv avvikelse med 6,7 mnkr vilket
motsvarar 23 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
hdgre statliga bidrag an budget avseende mottagande enligt massflyktsdirektivet
for flyktingar fran Ukraina samt lagre nettokostnader for lokaler.

Naringsliv

Naringsliv prognostiserar en positiv avvikelse med 0,1 mnkr vilket motsvarar 2 %

av budgeterade nettokostnader.

15(20)
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Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for gymnasie- och
vuxenutbildning fordelat pa anslag, volym och egen regi.

Gymnasie- och vuxenutbild- Budget Prognos Budget | Awvikelsepro-

Utfall juli

ning juli helar helar gnos helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Anslag -16,9 -19,5 -28,7 -32,8 42 13 %
Volym -202,7 -205,3 -352,7 -353,2 0,5 0%
Egen regi 4,6 -4,3 -3,7 -6,0 23 38%
Nettokostnader -215,0 -229,2 -385,1 -392,1 7,0 2%

Budget 2023 &r utdkad med 6,0 mnkr genom ombudgetering.

Anslag

Nettokostnader inom anslagsfinansierad verksamhet innehaller kostnader som
inte fordelas utifran volym. Anslagsfinansierade delar av gymnasie- och vuxenut-
bildning ar centrala medel, Kunskapscentrum nordost (KCNO) och auktorisat-
ionskansliet (Vux Norrort). De centrala medlen omfattar driftskostnader for namn-
den samt kostnader som ar gemensamma for fristdende huvudméan och kommu-
nala skolor. Anslaget for KCNO avser kommunens kostnader for grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och Svenska fér invandrare(sfi).

Fordelning av utfall, budget och prognos per anslag framgar av nedanstaende
sammanstallning.

GNN Utfalljuli  Budgetjui  ~r0dnos  Budaet A‘é‘r’]";g'ﬁgfgf'

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %

Centralt -7,6 -7,2 -12,3 -12,3 0,0 0 %

Kunskapscentrum nordost -9,3 -12,3 -16,4 -20,6 4,2 20 %

Nettokostnader -16,9 -19,5 -28,7 -32,8 4,2 13 %
Centralt

Prognosen for centra kostnader ligger i linje med budget.

Kunskapscentrum nordost

Kunskapscentrum nordost prognostiserar en positiv avvikelse med 4,2 mnkr vil-
ket motsvarar 20 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen
inom KCNO beror framst pa lagre kostnader for kop av verksamhet inom den
gymnasiala vuxenutbildningen och sfi, pa grund av lagre elevantal.

Foérdelning av utfall, budget och prognos per verksamhet for kunskapscentrum
nordost framgar av nedanstaende sammanstallning.
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GNN - Budget  Prognos Budget = Awvikelsepro-
Utfall juli S o o 2

Kunskapscentrum nordost juli helar helar | gnos helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Administration -0,3 -2,7 -4,1 -4.4 0,3 6 %
ElsiLng]ndlaggande vuxenutbild- 15 25 3,0 4.2 13 30%
Gymnasial vuxenutbildning -4,9 -3,8 -4,6 -6,5 20 30%
Svenska for invandrare -2,6 -3,3 -4,8 -5,5 0,7 12%
Nettokostnader -9,3 -12,3 -16,4 -20,6 42 20%

For anslaget prognostiseras en positiv avvikelse med 4,2 mnkr inom KCNO varav
3,2 mnkr inom den grundlaggande- samt gymnasiala vuxenutbildningen, 0,7
mnkr inom sfi samt 0,3 mnkr inom administration.

Den positiva avvikelsen inom KCNO beror framst pa lagre kostnader for kdp av
verksamhet inom den gymnasiala vuxenutbildningen och sfi, pa grund av lagre
elevantal. En osakerhet finns dock runt hdstens elevantal inom sfi verksamheten
framst da det &r svart att forutse hur stort elevantalet kommer vara utifran
Ukraina mottagandet.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser ndmndens kostnader for kop av skolplats. | bud-
geten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts och
busskort.

Namndens fordelning av budgeterade nettokostnader per verksamhet och regi-
form 2023. Jamfort med foregaende ar har det skett mindre forandringar i fordel-
ningen mellan egen regi och extern regi.

® Egen regi Extern regi

81% 84% 91%

B

Gymnasie skola Anpassad Vuxe nutbildning
gymnasieutbildning
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Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstallning.

Budget Prognos Budget | Awvikelsepro-

Gymnasieverksamheten Utfall juli juli heldr helar gnos helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Gymnasieskola -188,1 -190,6 -326,7 -326,7 0,0 0%
Anpassad gymnasieutbildning -14,0 -13,7 -24,8 -24,8 0,0 0%
f('\jrrle/iisnz\d gymnasieutbildning 06 1.0 12 1.7 05 32%
Nettokostnader -202,7 -205,3 -352,7 -353,2 0,5 0%

Prognosen innehaller en positiv volymavvikelse med 0,5 mnkr inom gymnasie-
verksamheten och beror pa farre elever an budgeterat inom den anpassade ut-
bildningen for vuxna. Prognoserna for gymnasieskolan samt den anpassade
gymnasieutbildningen ligger i linje med budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal gymnasieelever
skrivna i Taby jamfort med budget och féregaende ar.

GNN Progncis Budggt Awikelseplro- Utfalll

helar helar gnos helar helar
Antal elever och nettokostnad per elev 2023 2023 = antal % 2022
Ava Gymnasium 577 576 1 0% 581
Taby Sprakintroduktion 29 27 2 7% 28
Ovriga Gymnasieskolor 2601 2 607 -6 0% 2598
Summa elever 3207 3210 -3 0 % 3207
Snittkostnad per elev -105610 -105 610 0 0% -102 389

Nettokostnad per elev ar berdknad pa kostnader for volymer inklusive centrala kostnader dividerat med antalet
elever.

Antal gymnasieelever prognostiseras bli i linje med budget. Prognosen for elev-
antal och snittkostnad kan andras under hosten.

Egen regi
| budgeten for egen regi ingar intéakter och kostnader for den verksamhet som

Taby bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, gymnasiesérskola och
sprakintroduktion.

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall, prognos, ombudgetering (fore-
gaende ars dver- och underskott) och avvikelseprognos per resultatenhet. Som
jamfoérelse finns resultatenheternas budgetomslutning.



L1 ]
TABY 1o
2023-08-24
Prognos helar :

Egen regi Utfall juli  exkl. ombudge- Ombudgete- AW|keIsepr9- Budgetom-

- ring gnos helar slutning
tering

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 2023

Ava gymnasium 5,1 -1,1 1,1 0,0 139,5

Taby sprakintro-

duktion 0,5 0,0 0,4 0,4 4.8

Taby anpassad

gymnasieskola -0.8 -2,6 45 = 30.7

Nettokostnader 4.7 -3,7 6,0 2,3 175,0

Budget 2023 &r utdkad med 6,0 mnkr genom ombudgetering.

| budgeten for egen regi ingar intékter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, den anpassade gymnasie-
skolan och sprakintroduktion.

Ava gymnasium
Ava gymnasium prognostiserar ingen avvikelse mot budget, varav prognosen in-
nehaller en ombudgetering med 1,2 mnkr.

Prognosen innehaller en osakerhet da kommande manaders kostnadslage for
framforallt loner, mat och 6vriga driftskostnader ar osaker. Det rader ocksa en
osakerhet dver utfallet av elevantal for hostterminen.

Taby sprakintroduktion
Taby Sprakintroduktion prognostiserar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr mot
budget. Prognosen innehaller en ombudgetering med 0,4 mnkr.

Taby anpassad gymnasieskola

Den kommunala verksamheten inom den anpassade gymnasieutbildningen pa
Angsholmsskolan prognostiserar en positiv avvikelse pa 1,9 mnkr, avvikelsen in-
nehaller en ombudgetering med 4,5 mnkr. | avvikelsen ligger det en negativ avvi-
kelse med 0,9 mnkr for den anpassade vuxenutbildningen dar det pagar ett ar-
bete med uppbyggnad av nytt kursutbud for att attrahera fler elever.

Prognosavvikelsen i delarsuppfoljningen ar 2,1 mnkr lagre an i uppfoljningen per
maj. Prognosen har forandrats och kan komma att forandras, da en éversyn av
fordelningsnyckeln for kostnader mellan den anpassade grundskolan och den an-
passade gymnasieskolan pagar.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstéalining av nAmndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som namnden nyttjar.

Arets investeringar prognostiseras till 7,3 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n
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budget med 1,0 mnkr.

Med anledning av radande omvarldslage har priser pa material och drivmedel
okat markant och framtida prisutveckling ar osaker. Detta kan paverka framtida
utfall och gor att det finns en stérre osdkerhet i prognoserna an normailt.

Den véanstra delen av tabellerna redovisar utfall till och med juli, rets prognos
och budget samt avvikelseprognos for 2023. Den hogra delen av tabellen redovi-
sar ackumulerat utfall till och med juli, total prognos, budget och avvikelsepro-
gnos for projekten.

Nedan kommenteras avvikelser jamfoért med budget. Information om vad varje
projekt avser framgar av verksamhetsplanen for 2023 som beslutades i kommun-
fullméktige den 28 november 2022.

GNN Utfall glzrc?s_ Budget = Awvikelse- ﬁ(t:flgl] glj]rgs_ Budget = Awvikelse-

juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Inventarier 0,5 1,7 1,7 0,0

Kommunstyrelsens investeringar som genomfoérs
for ndmnden

Renovering Tibble gymnasium 0,0 0,1 0,1 0,0 0,4 120,0 120,0 0,0
Renovering Ava gymnasium 3,1 5,0 5,0 0,0 4.0 200,0 200,0 0,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 0,5 15 1,0

Summa investeringar 3,6 7,3 8,3 1,0

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering.

Verksamhetsanpassningar prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget da
farre anpassningar planeras.

Bilagor
Alliansuppdrag 2023-2025



